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PÄÄKYSYMYKSET
Mikä on visio? Mikä on liiketaloudellinen tavoite? 
Mikä on tarjoama ja mitä asiakkaat tarvitsevat? Mitä emme tarjoa!
Pitää päättää miten organisoidaan omistajuus ja johtajuus.
Miksi olen mukana tai miksi yhteisö on mukana ja mikä on minun kontribuutio

1. Omistajuus ja johtajuus
Pääkysymys:
Pitää päättää, miten organisoidaan omistajuus ja johtajuus?
Pohjavastaus:
Lähtökohtaisesti tarvitaan selkeä vetovastuu, jotta kokonaisuus ei jää verkostoksi ilman päätöksentekoa. Omistajuuden ja johtamisen mallin tulee olla:
· riittävän kevyt alkuvaiheessa
· mutta tarpeeksi selkeä, jotta vastuut, päätösvalta ja eteneminen ovat yksiselitteisiä.
· saatava siemenraha jostain 2-3 vuodeksi, jonka jälkeen oltava omavarainen / tuottava!
· Löytyykö jo markkinoilta tarjouspyyntö 10-20milj€, josta voisi siemenraha jo syntyä provisiona?

Työskentelyä ohjaava muoto:
· Aluksi voidaan toimia ohjausryhmämallilla
· Yhdellä toimijalla (tai pienellä ydinryhmällä 5-10 hlö) on operatiivinen vetovastuu
· Roolit:
· Verkostokoordinaattori 
· Hankeosaaja
· Talousosaaja
· Myynti
· Asiantuntijat kutsutaan case by case
· Assistentti - Koollekutsuja
· Rakennetta voidaan myöhemmin vahvistaa (esim. yhtiö, konsortio, säätiö, osuuskunta), jos toiminta konkretisoituu
· Finnpartnership innovaatiorahoitus mahdollisuus (300.000€/yritys)

KYSYMYS: Mikä malli tuntuu tälle joukolle realistiselta ja uskottavalta?


2. Visio → Liiketaloudellinen tavoite
Pääkysymys:
Mikä on visio – ja mitä se tarkoittaa liiketaloudellisena tavoitteena?
Pohjavastaus:
Rakentaa uskottava, kansainvälisesti kiinnostava koulutusratkaisujen kokonaisuus, joka yhdistää pedagogiikan, teknologian ja suomalaisen osaamisen. ”Suomikoulu sertifikaatti” joka toimittaa kokonaisvaltaisen koulutusratkaisu.
Visiona on rakentaa Suomelle uskottava, kansainvälisesti kilpailukykyinen koulutusratkaisujen kokonaisuus, joka kykenee toimimaan globaalien ostajien (ministeriöt, NGO:t, kehityspankit, suuret koulutusorganisaatiot) kanssa.
Liiketaloudellisesti tämä tarkoittaa:
· kestävää, skaalautuvaa toimintaa
· todellisia asiakkuuksia, ei vain hankkeita
· mallia, joka voi tuottaa pitkäjänteistä liikevaihtoa osallistuville toimijoille.

Konkreettisempi, mutta vielä avoin muoto:
· Tavoitteena voi olla esim.
· ensimmäiset maksavat pilotit 12 kk sisällä
· selkeä tuoteportfolio
· tunnettuus tietyissä kohdemarkkinoissa
· uskottava asema kumppanina ministeriöille, rahoittajille ja instituutioille
KYSYMYS:  	Millainen kunnianhimon taso on tälle ryhmälle realistinen – ja innostava?
10 milj€ - 100milj€ ?

3. Tarjoama ja asiakkaan tarve → Mitä emme tarjoa
Pääkysymys:
Mikä on tarjoama, mitä asiakkaat tarvitsevat – ja mitä emme tarjoa?
Lähtökohta ei ole se, mitä me osaamme, vaan se, mitä asiakkaat oikeasti tarvitsevat.
Tarjoaman tulee olla:
· asiakkaan ongelmaa aidosti ratkaiseva.
· tutkitusti vaikuttava palvelu ja seurantadatan perusteella voidaan todentaa vaikuttavuus
· tähdätään jatkuvaan ja skaalautuvaan palveluun

Mahdollinen alkuvaiheen tarjoama voisi liittyä esimerkiksi:
· koulujohtaminen
· opettajien osaamisen kehittämiseen
· oppimisen laadun parantamiseen
· digitaalisen pedagogiikan hyödyntämiseen
· oppimistulosten parantamiseen tietyissä aineissa
· digitaalinen lukutaito,
· lukutaito, 
· matematiikka, 
· ammatillinen osaaminen	
· koulurakentaminen 
· väestösuoja-osaaminen
· kouluruoka
· vesiosaaminen
Me emme voi olla kaikkea kaikille. 

4. Motivaatio ja kontribuutio
Pääkysymys:
Miksi olen mukana – ja mikä on oma kontribuutioni?
Pohjavastaus:
Jotta tästä syntyy oikea yhteistyö eikä vain keskustelufoorumi, jokaisen osallistujan on hyvä tunnistaa oma motiivinsa ja oma panoksensa.
Mahdollisia motiiveja:
· liiketoiminnan kehittäminen
· kansainvälistyminen
· vaikuttavuus koulutukseen
· verkostojen rakentaminen
· uudenlaisen mallin luominen
Mahdollisia kontribuutioita:
· asiakkuudet ja kontaktit
· substanssiosaaminen
· tuotteet ja ratkaisut
· rahoitusosaaminen
· näkyvyys ja uskottavuus
· operatiivinen työpanos
Yhteistyö toimii vain, jos suurin osa osallistujista tuo jotain todellista pöytään – ei vain seuraa sivusta.
KYSYMYS: Mitä olen aidosti valmis antamaan tämän kokonaisuuden eteen?

VAIHE 2
1. Mitkä asiat tuot mukanasi
2. Mitkä merkittävät asiat ovat nousseet esille
3. Mitä asioita ei ole noussut esille
a. Kuka on asiakas.
b. Sertifioiti, 
c. UNICEF – Learning cabinet
d. Brändäys
4. Ketkä täältä puuttuu eli keiden tulisi olla mukana tätä työstämässä?
a. Suomikoulut, 
Heyschool, 
PolarPartners, 
Opinsys
Educluster
Korkeakoulut

LOPPUTULEMA
Kohti yhteistä, vaikuttavaa suomalaista koulutusyhteistyötä
Kahden päivän mittaiseen Education Leadership Summit -työskentelyyn osallistui laaja ja poikkeuksellisen monialainen joukko suomalaisen koulutus- ja oppimisekosysteemin toimijoita. Mukana oli kymmeniä organisaatioita: koulutus- ja oppimisteknologiayrityksiä, korkeakouluja, ammatillisen koulutuksen edustajia, sijoittajia, kehitysyhteistyö- ja kansalaisjärjestöjä sekä julkisen sektorin ja rahoittajien asiantuntijoita.
Osallistujia yhdisti yhteinen huoli ja havainto: suomalaisella koulutusosaamisella on globaalisti poikkeuksellisen vahva maine ja kysyntä, mutta sen kansainvälinen vaikuttavuus ja liiketaloudellinen potentiaali eivät ole vielä realisoituneet vastaavassa mittakaavassa.
Kaikki ovat yksimielisiä siitä, että nykytilanne ei muutu ilman uutta, rohkeampaa tapaa organisoitua ja toimia yhdessä. Seuraava vaihe on siirtyä sanoista rakenteisiin: määritellä konkreettinen etenemispolku, vastuut ja ensimmäiset toimenpiteet.
Kevään aikana tulemme viestimään lisää suunnittelun etenemisestä ja miten kansainvälistä koulutusyhteistyötä aletaan edistämään uudella tavalla. Tahtotila on erinomaisen motivoitunut ja työryhmä on nimetty kokonaisuuden edistämiseen.



  Työ ryhmä 2    Pasi Toiva     Birgitta Nevala     Laura Koponen   Tero Kulha   Jukka Sormunen   PÄÄKYSYMYKSET   Mikä on visio ? Mikä on liiketaloudellinen tavoite?    Mikä on tarjoama ja mitä asiakkaat tarvitsevat? Mitä  emme tarjoa!   Pitää päättää miten organisoidaan o mistajuus  ja johtajuus .   Miksi olen mukana tai miksi yhteisö on mukana ja mi kä on minun kontribuutio     1. Omistajuus ja johtajuus   Pääkysymys:   Pitää päättää, miten organisoidaan omistajuus ja johtajuus ?   Pohjavastaus :   Lähtökohtaisesti tarvitaan selkeä vetovastuu, jotta kokonaisuus ei jää verkostoksi ilman  päätöksentekoa.   Omistajuuden ja johtamisen mallin tulee olla:      riittävän kevyt alkuvaiheessa      mutta tarpeeksi selkeä, jotta vastuut, päätösvalta ja eteneminen ovat yksiselitteisiä.      saatava siemenraha  jostain 2 - 3 vuodeksi , jonka jälkeen oltava omavarainen / tuottava !      Löytyykö jo markkinoilta tarjouspyyntö  10 - 20milj€, josta voisi si e menraha jo syntyä provisiona?     Työskentely ä   ohjaava   muoto :      Aluksi voidaan toimia ohjausryhmämallilla      Yhdellä toimijalla (tai pienellä ydinryhmällä   5 - 10 hlö ) on operatiivinen vetovastuu   o   Roolit:      Verkosto k oordinaattori       Hankeosaa ja      Talousosaa ja      Myynti      Asiantuntija t kutsutaan case by case      Assistentti   -   Koollekutsuja      Rakennetta voidaan myöhemmin vahvistaa (esim.  yhtiö, konsortio, säätiö, osuuskunta ), jos  toiminta konkretisoituu      Finnpartnership innovaatiorahoitus mahdollisuus   (300.000€/yritys)     KYSYMYS:  Mikä malli tuntuu tälle joukolle realistiselta ja uskottavalta?      

